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GENEL RAPOR

1. Girig

10. Yabanci Diller Yiiksekokulu Yéneticileri Toplantisi, Yasar Universitesi’nin ev sahipliginde 20-21
Ekim 2016 tarihlerinde Selguk Yasar Kampisu Konferans Salonu’nda gergeklestirilmistir. Toplantida
44’u devlet, 25’i vakif olmak tizere Tirkiye ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nden 69 ylksekdgretim
kurumu temsil edilmistir. Devlet Universitelerinden 79, vakif Gniversitelerinden 41 y6netici olmak
uzere toplam katihimci sayisi 120 olarak gergeklesmistir. Bunun yani sira yurtigi ve yurtdisindan bazi

yayincl, STK ve yliksekogretim kurumlarini temsilen goézlemci sifati ile katiimcilar olmustur.

2. Agihis konugmalari

Saygi durusu ve istiklal Marsi’ni miiteakiben acilis konusmalarina gegilmistir. Yasar Universitesi YDY
Mudura Engin Ayvaz agilis konusmasinda program akisi hakkinda genel bir bilgilendirme yaptiktan
sonra kayit formlarindan derlenen bilgiler 1s1ginda katilimci profili ve tercihleri ile ilgili genel bilgiler
vermistir. Ayvaz, konusmasinin ikinci kisminda YDY’lerin glincel sorunlarina isaret ettikten sonra
elde edilen basarilara da vurgu yapmistir. Bunun ardindan sahneye konusmasini yapmak Uzere
Prof.Dr. Husnl Enginarlar gelmis; konusmasinda YDY yoneticileri platformunun elde ettigi
kazanimlara dikkat ¢cekmistir. Ozellikle yénetmelik ve yénerge calismalarina YDY yéneticileri olarak
etkin katihm saglandigini ifade eden Enginarlar, bu alandaki ¢alismalarin da yadsinamayacagini ifade
etmistir. Yasar Universitesi Rektérii Prof.Dr. M. Cemali Dinger yaptigi konusmada YDY Yoneticileri
Toplantisi’nin 6nemli bir misyonu getirdigini sdyleyerek, bu toplantilarin onuncusuna ev sahipligi
yapmaktan duyduklari memnuniyeti ifade etmistir. Bu iradenin dnemli olduguna isaret ederek,
benzer olusumlarda sahsen rol aldigini da ifade etmistir. Turkiye’deki dil egitiminde yasanan
sorunlarin ¢ok katmanli ve ¢ok yonli bir oldugunu ifade eden Dinger, sorunun ¢ézimunu tek basina
ingilizce hazirlik siniflarinda aramanin yetersiz olacagini belirtmistir. Toplantinin ikinci giiniine istirak
eden Yiiksekdgretim Baskan Vekili Prof.Dr. Hasan Mandal konusmasinda YOK’iin yogun giindemine
ragmen 10. YDY Yoneticileri Toplantisi’na sahsen katilmayi istedigini sOylemistir. Konusmasinda
YOK’iin gelecek vizyonu ve yeni yapilanmasi hakkinda bilgi vererek bu vizyonda yabanci dilde
dgretiminin yeri ile ilgili tespitlerde bulunmustur. Yeni YOK’lin artik nicelik degil nitelik yéniinden
gelisime 6nem verecegini belirterek, bunun yeni kurulan Kalite Kurulu marifetiyle yapilacagini ifade

etmistir. Kurumsal kalite glivencesi ve denetiminin Kalite Kurulu tarafindan gerceklestirilecegini



soyleyen Prof. Dr. Hasan Mandal, program bazl kalite glivencesinin ise Kalite Kurulu’ndan tescil

belgesi alan bagimsiz kurumlar ile saglanacagini ifade etmistir.

Prof.Dr. Hasan Mandal konugsmasinin sonunda katilimcilarin YDY’ler ve ¢alisanlari ile ilgili sorularini
yanitlamistir. Bunun yani sira iki ana bashkta ¢6ziim bekleyen sorunlar Prof.Dr. Hasan Mandal’a
iletilmistir. Bunlardan birincisi YDY’lerde mifredat gelistirme, 6l¢gme ve degerlendirme gibi gesitli
egitim destek birimlerinde ¢alisan okutmanlarin bu statilerinin taninmasi ve yeniden diizenlenmesi
yonindeki taleptir. YDY’lerin degisen ve gelisen yapilari ile birlikte bu birimlerin artik tim
yuksekokullarin  blnyesinde bulunduguna isaret eden vyoneticiler, bu birimlerde ¢alisan
okutmanlarin haftalik ders ylklerinin Gzerine ek olarak biiylik 6énem arz eden bu isleri yaptiklarini
belirtmistirler. S6z konusu birimlerin tim YDY’lerin misyon ve gorevlerini yerine getirmeleri ve
daha kaliteli egitim hizmetleri ve Urlnleri gelistirebilmeleri igin elzem ve kaginilmaz oldugunun alti
gizilmigtir. Egitim destek birimlerinde gérev yapan okutmanlarin sadece derse giren okutmanlardan
daha fazla galistig ifade edilerek bu okutmanlar igin mevzuatta ek Ucret ya da ders saati indirimi gibi
bir diizenleme talep etmislerdir. ikinci bashk ise okutman istihdamina iliskin esaslari diizenleyen
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen ve Agiktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ve Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”in sinav
jurisinin belirlenmesi baslikli 9 uncu maddesinde belirtilen 6gretim Uyesi olma kosulunun buylk
sorunlara yol acgtigi yoninde olmustur. Bu maddeye gore olusturulan jirilerde pek ¢ok YDY
yoneticisinin (Muadar, Madir Yrd., Bolim Bsk.) O0gretim Uyesi olmamasi nedeniyle juri Uyesi
olamadigi, ve bunun istihdamda sakincalara yol agtigi belirtildi. Sorunun ¢6zimd igin ilgili maddede
bulunan “6gretim Uyesi” ifadesinin, “6gretim elemani” olarak tadil edilmesinin, bunun mimkiin
olmadigi durumda ise istihdam edilen birimin en st yoneticisinin juriye girebilmesi icin mevzuatta

bir diizenleme yapilmasi gerektigi ifade edildi.

3. DEDAK'/FOCI*/FOAI’/TPLUS’ Sunumlari
Tirkiye ve KKTC'de bulunan Yabanci Diller Yuksekokullarinin istirakleri ile faaliyetlerini sirdiiren ve
YDY’lerde kalite glivencesi (DEDAK), mifredat gelistirme (FOCI), 6lgme ve degerlendirme (FOAI), ve

hizmet-igi egitim (TPLUS) olmak Ulzere dort temel alanda bilgi paylasimi igin belirli araliklarla

! pil Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Komisyonu
? Forum on Curricular Issues

® Forum on Assessment Issues

* Trainers’ Professional Learning and Unlimited Sharing



toplanan olusumlar hakkinda bilgilendirme oturumu yapildi. Oturumda daha 6nce bu toplantilara
katilan ve bu olusumlarin iginde bulunan yoéneticiler, olusumun amaci, tarihgesi, katihmcilari, son

toplantinin glindemi ve gectigimiz bir yil icinde alinan mesafe hakkinda bilgilendirme yaptilar.

DEDAK’In faaliyetlerine devam edebilmesi ve YOK onayini almasi icin derneklesme calismalarinda
sona vyaklastigl, izmir Dernekler Miidiirligi’ne resmi basvurunun gerceklestigi ve sonucun
beklenmekte oldugu belirtildi. Ayrica toplanti katilimcilarindan dernek Uyesi olmak isteyenlerin

bagvurulari alinmig, dernegin ilerleyen zamanlarda da tiye alimina devam edecegi belirtilmistir.

4. Calisma Gruplan

10. YDY Yoneticileri Toplantisi katilimcilari ilgi ve kurumsal 6ncelik durumlarina gére 6 ana basliga
ayrilan galisma gruplarindan birisine katilmislar ve bu gruplarda 6nceden belirlenmis giindem
maddeleri hakkinda gorislerini ve sorunlarini paylasmislardir. Calisma gruplarinda gergeklestirilen

tartisma ve paylasimlara ait detayl tutanaklar bu raporun ekinde sunulmustur.

5. Panel: YDY Yoneticileri Toplantisinin Gelecegi

YDY Yoneticileri Toplantis’nin Gelecegi konulu panelde bu toplantinin gelecek stratejisi ve kisa
vadede yapilmasi gerekenler masaya yatirilmistir. Panelin basinda konusan Yasar Universitesi
Rektér Yardimcisi Prof.Dr. Levent Kandiller iki ddnem MUDEK Yiiriitme Kurulu Gyesi sifatiyla yaptigi
sunumda, MUDEK’in tarihi, organizasyon yapisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi vermistir. Her iki
olusum arasindaki benzerliklere dikkat ¢ceken Prof.Dr. Levent Kandiller karsilasilabilecek sorunlar ve
¢O6zimleri hakkinda tecriibelerini paylagmis ve iyi uygulama 6rneklerini sunmustur.

Panelde 6nerilen konular ve alinan kararlar asagida belirtilmistir.

Yuritme kurulu: YDY Yoneticileri Toplantisi’nin temsiliyeti ve devamliligi icin gerekli is ve islemleri

yapacak bir komisyonun gerekliligi tzerine oneri sunuldu. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
Prof.Dr. Hisnl Enginarlar’in katihmiyla asagidaki Gyelerden olusan 5 kisilik bir YDY Yéneticileri
Toplantisi Yiiriitme Kurulu kurulmasina ve asadidaki niteliklere gére her yil liyelerin yenilenmesine
karar verildi.

a) YDY Yoneticileri Toplantisi ev sahibi,

b) Bir sonraki yil igin segilen YDY Yoneticileri Toplantisi ev sahibi,

c) YOK ile iliskileri saglamak tizere secilecek Ankara’dan bir tniversite temsilcisi,

d) Secilecek bir tniversite temsilcisi.



Bu esaslara gore ilk YDY Yoneticileri Toplantisi Yaritme Kurulu Prof.Dr. Hisni Enginarlar ile birlikte
asagidaki Gyelerden olusmustur.

a) Engin Ayvaz (Yasar Universitesi)

b) Doc.Dr. Ahmet Ugur Nalcioglu (Atatiirk Universitesi)

c) Nevfel Baytar (Ankara Sosyal Bilimler Universitesi)

d) Dr. Cigdem Tirkes (Kadir Has Universitesi)

Toplanti katilm Ucreti: Toplantiya ev sahipligi yapmanin getirdigi mali kilfete dikkat gekilerek, clzi

bir toplanti katihm bedelinin belirlenmesi 6nerildi ve tartisildi. Bu konuda bir karar verilmedi.

Devlet ve vakif Universiteleri ayri oturumu: Devlet ve vakif Universitelerinin glindem, sorun ve

¢O6zimlerinin farkli olabilecegine isaretle YDY Yoneticileri Toplantisi sirasinda bir oturumun bu iki
grup Universitelerin ayri toplanmasina imkan verecek sekilde diizenlenmesi onerildi ve tartisildi. Bu
konuda Yiiriitme Kurulu’nun bir taban yoklamasi yapmasina karar verildi.

Calisma grubu bashklari ve toplantilari: Calisma grubu basliklarinin yeniden belirlenmesi ve ¢alisma

bigiminin yeniden dizenlenmesi gerektigi tartisildi. DEDAK/FOCI/FOAI/TPLUS gibi olusumlarin bu
alanlar icin paylasim platformu islevini yerine getiriyor olmasi nedeniyle Miifredat, Olgme
Degerlendirme, Hizmet-igi Egitim ve Kalite ve Akreditasyon baslikli ¢galisma gruplarinin etkinliginin
yeniden degerlendirilmesi gerektigi ifade edildi. Bu konuda bir karar verilmedi.

Ayrica ¢alisma grubu raporlarinda tartisilan ve dnerilen konularin tim galisma grubunun oybirligi ile
aldig1 ortak karar gibi algilanmamasi gerektigi, calisma grubunda tartisilan konularin, oybirligi ya da
oycoklugu ile alinmis kararlar olmadiginin altinin gizilmesi gerektigi ifade edildi. Diger yandan
Prof.Dr. Husnl Enginarlar mevzuatla ilgili ©neriler var ise, bunlarin kesinlikle Genel
Kurul'un oygoklugu ile karar haline getirilmesi gerektigini belirtti.

Tematik toplanti: YDY Yoneticilerinin genel toplantilar olmaktan gikarilarak tematik olarak yapilmasi

onerildi. Oneriye gére her yil bir tema belirlenerek YDY Yéneticiler Toplantisinin biitiin
bilesenlerinde (konusmalar, ¢alisma gruplari, panel vb.) bu temanin islenmesi saglanacak idi. Bu
konuda bir karar verilmedi.

Toplanti ciktilari ve kazanimlari: Her yil diizenlenen toplantida alinan kararlar sonucunda yapilan

girisimlerin ulastigi noktalar ve bu noktalarda YOK ve diger kuruluslar nezdinde elde edilen
kazanimlarin bir sonraki toplantidaki bir oturumda katihmcilar ile paylasilmasi 6nerildi. Bu konuda

bir karar verilmedi.



6. Sonug¢

10 YDY Yoneticileri Toplantisi genel itibariyle olumlu ve yapici bir ortamda gergeklesmis ve
yarisindan fazlasinin yeni oldugu katilimci grubu verimli bir toplanti gegirdigini ifade etmistir.
Toplantida 6nlimizdeki donem iginde yeni olugsmus Yiritme Kurulu’nun ¢alismalarina baslamasi,
DEDAK’In faaliyetlerine destek ve agirlik verilmesi, egitim destek birimlerinde galisan okutmanlar
hakkinda yeni bir dizenleme yapilmasi, FOCI/FOAlI ve TPLUS’un faaliyetlerine etkin katilimin
saglanmasi yoniinde irade beyan edilmistir. Bir sonraki toplantinin Atatiirk Universitesi’nde

gerceklestirilmesine karar verilmistir.



EK-1: CALISMA GRUBU SONUGC RAPORLARI

DiL OGRETiIMINDE KALITE, AKREDITASYON VE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESI
CALISMA GRUBU RAPORU

CALISMA GRUBU BASKANI: MEHMET ATASAGUN ( BAHCESEHIR UNIVERSITESI )

RAPORTOR: BANU OZKAYA ( YASAR UNIVERSITESI )
KATILIMCILAR
1 AHMET KAYINTU BINGOL UNIVERSITESI
2 ASIMAYDIN KARABUK UNIVERSITESI
3 ASLIDERIN ISTANBUL BiLGI UNIVERSITESI
4  AYSUN YAVUZ CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
5  AYSEN GUVEN BRITISH COUNCIL
6  AYSE GUNES BRITISH COUNCIL
7  BELGIN AYDIN ANADOLU UNIVERSITESI
8  DIDEM MUTCALIOGLU ISTANBUL BiLGI UNIVERSITESI
9  EMSALATES OZDEMIR ISTANBUL BiLGI UNIVERSITESI
10  ERKAN KOLAT BIRUNI UNIVERSITESI
11  EVRIM USTUNLUOGLU iZMIR EKONOMI UNIVERSITESI
12 FERIDE GUVEN ATILIM UNIVERSITESI
13  FUNDA NEDICEYUVA INONU UNIVERSITESI
14  GUziDE ONDER HACETTEPE UNIVERSITESI
15  HASAN ATSIZ DIiCLE UNIVERSITESI
16  HUSEYIN KOC HARRAN UNIVERSITESI
17 ISILATLI ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
18  iLKE BUYUKDUMAN ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI
19  IPEK MENEVIS DOGU AKDENIZ UNIVERSITESI
20  iSMAIL SEZGIN KARABUK UNIVERSITESI
21  KADIR BERK BILECIK SEYH EDEBALi UNIVERSITESI
22 METIN TIMUCIN SAKARYA UNIVERSITESI
23  MURAT CULDUZ ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI



24
25
26
27
28
29
30

GUNDEM

1. Diinden bugiine DEDAK: DEDAK ile ilgili yapilan galismalar 6zetlendi ve DEDAK’in yol haritasi

NERGIS UYAN AKBAY
NEVFEL BAYTAR
0zZGUR SAHAN

SEDAT BECEREN
SERHAT UZUN

UGUR TURAN

YUNUS EMRE AKBANA

sunuldu. Bu kapsamda:

2. Komisyonlar: Su anki 9 kisilik kurucu kurulun en kisa siirede Uye kapasitesini artirarak yeni bir

toplanti yapmasi ve asagida belirtilen komisyonlari zaman kaybetmeden olusturmasi dnerildi.

3. Komisyonlarin Egitimi: DEDAK c¢atisi altinda gorev alan tim komisyon Uyelerinin gerekli
egitimlerinin DEDAK tarafindan saglanmasi vurgulandi. Buna ek olarak, DEDAK’In belirli

standartlari karsilayamayan ve bu konuda yénlendirmeye ihtiyaci olan okullara egitim vermesini

OZYEGIN UNIVERSITESI

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
BURSA TEKNiK UNIVERSITESI

CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
BAHCESEHIR UNIVERSITESI

KARABUK UNIVERSITESI

K. SUTCU iMAM UNIVERSITESI

Dernek resmi bagvurusunun yapildigi ve onay beklendigi,

Dernege Uyelik basvurusunun gergek kisiler Gizerinden alinmaya baslandigi,

Genel kurulun yapilmasi igin bir yil beklenmemesi gerektigi, Gnimizdeki YDY yoneticiler

toplantisindan 6nce gergeklesmis olmasi gerektigi,

Genel Kurulda Yonetim Kurulu segimi yapilmasi gerektigi

Yonetim Kurulunun Denetim Kurulu, Komisyonlar ve Genel Sekreter’i belirlemesi

gerektigi belirtildi.

Yonetim Kurulu

Denetim Kurulu

Standart Geligtirme Komisyonu
Mevzuat Komisyonu

Hizmet-igi Egitim Komisyonu

saglayacak bir yapilanmasinin olmasi gerektigi vurgulandi.

4. DEDAK Faaliyetleri: DEDAK’In asagida belirtilen faaliyetleri yerine getirmesi tartigildi.

Dil egitimine standartlar getirme



* Akreditasyon verme

* Egitim Programlari tasarlama, Calistay / Konferans diizenleme
* FOCI, FOAI, TPLUS gibi yapilanmalar hakkinda danismanlik hizmeti verme
5. DEDAK Tuzugii: Tizik maddeleri tartisildi. Ttzlkteki 3. ve 5. maddelerin dernekten ¢ikarilma ve
dyeligin sonlanmasiyla ilgili geliskili bilgiler icerdigi belirtildi. Tizik maddelerinin Genel Kurul’da

degistirilebilecegi agiklandi ve bir sonraki genel kurul toplantisinin glindemine tiiziikte 3. ve 5.

maddelerin girmesi gerektigi sonucuna varildi.

6. DEDAK Standartlari: DEDAK standartlari katilimcilara sunuldu. Genel Kurul’da olusturulacak
olan Standart Gelistirme Komisyonu’'nun bu standartlarin igerigini hazirlamasi gorisaldi.
Standartlari belirleyip gelistirecek olan komisyonun, bu maddeleri olustururken okullarin ‘evet,

bu vardir’ seklinde isaret koyup altina agiklama yazabilecekleri formatta tasarlamasi onerildi.

DEDAK standartlari 6n ¢alismasi asagidaki gibidir:

1. Yénetim ve Organizasyon (11)
a. Yénetmelik ve Yénergeler
b. Organizasyon Yapisi
C. Yénetim Yapisi
d. Yonetici Nitelikleri ve Atanma siireci
e. Is Tanimlari
f. Ise Alim ve Is Akdinin Sonlandirma Siireci
g. Hizmet Oncesi ve Hizmet i¢i EGitimler
h. Idari Yapilanma
I. Destek Birimleri
J. Dilek ve Sikayet Yonetimi
k. Degerlendirme ve lyilestirme Siiregleri

2. Miifredat (6)

Miifredat Hazirlanma Yéntemi
Hedef ve Odretim Ciktilari
Ogretim Planlari

Ders Materyali ve Kaynaklari
Ol¢me ve Degerlendirme

Miifredat Dederlendirme ve lyilestirme



3. Altyapi ve Donanim (2)

a.

b.

Egitim igin kullanilan alan ve altyapi

Teknik donanim

4. Ogrenci (7)

a.
b.

C.

f.

g.

Ogrenci alim ve yerlestirme siiregleri
Ogrenci Oryantasyonu

Ogrenci Isleri Birimi ve isleyisi
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Saglik Hizmetleri

Yurt Hizmetleri

Burslar

5. Ogretim Kadrosu (6)

a.
b.
c.
d.

e.

f.

Ise alim ve is akdinin sonlandirma prosediirii
Ogretim kadrosunun sayi ve nitelikleri
Oryantasyon

Ozliik haklari

Bilgilendirme

Siirekli Gelisim ve Egitim

6. Ders Disi Aktivite ve Sosyal Alanlar (13)

a.
b.

C.

Sosyal imkan ve Alanlar
Ogrenci Kuliipleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

7. Kapsam: Standartlarin kapsaminin genis tutulmasi, tim

programlarin dil egitimini

kapsayabilmesi gerektigi ve dil egitimi veren yuksekokullari tek tiplestirmemesi gerektigi

vurgulandi.

8. Miifredat Standartlari i¢in Oneri: Mifredat baslig altindaki standartlardan biri olan ‘Ol¢me ve

Degerlendirme’ standardinin ‘Olcme & Dedgerlendirme ve lyilestirilme’ olarak degistirilmesi

onerildi.

9. Program Gelistirme ve Revizyon: Dil egitiminde kalitenin devam ettirileceginin garantisini

saglayan revizyon sureciyle ilgili ya ayri bir standart bashgi acilmasi, ya her standart alanina alt

madde olarak eklenmesi ya da 1.k olarak kalmasi énerildi.



HiZMET-iCi EGITiM & MESLEKI GELISiM VE PERFORMANS DEGERLENDIRME
CALISMA GRUBU RAPORU

CALISMA GRUBU BASKANI: SULE KILCI ( KOCAELI UNIVERSITESI )

RAPORTOR:

KATILIMCILAR

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17

ABDULLAH ERTAS
BULENT KARASINIK
BURCU TUGEN

ELIF KIR

EMRAH PEKSOY
ILKAY GOKCE
ILKNUR BAYRAM
MUGE AKGEDIK CAN
MUMIN SEN

OZLEM CANARAN
SAHIN KOC

SULE AR

TUGBA KOC

UFUK AKDEMIR
UTKU ERTAN
WAYNE TROTMAN
YASEMIN KUTUK

GUNDEM MADDESI:

CUNEYT GAFFAROGLU (YASAR UNIVERSITESI )

ATILIM UNIVERSITESI

TRAKYA UNIVERSITESI

YASAR UNIVERSITESI

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

KiLiS 7 ARALIK UNIVERSITESI

EGE UNIVERSITESI

TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI
YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
EGE UNIVERSITESI

NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
CANKAYA UNIVERSITESI

HAVA LISAN OKULU

iZMIR KATiP CELEBi UNIVERSITESI

19 MAYIS UNIVERSITESI

HiZMET-iCi EGiTiM & MESLEKi GELiSiM UYGULAMALARI

ALT BASLIKLAR

Diger kurumlarin uyguladigi mesleki gelisim etkinlikleri (+uygulamalarin, bunlar yiiriiten kisilerin

ve iceriklerin nasil belirlendigi)

Hizmet-igi egitim ve mesleki gelisim uygulamalarinda siire¢ planlamasinin nasil

yapildigi/yapilabilecegi



ilgili etkinliklerden déniit alma ve doniitlerden yararlanma sekilleri ve yontemleri

Mesleki  gelisim  etkinliklerine  aktif katlimin  ve  direncin  kirilmasinin  nasil
saglanabilecegi/motivasyonun nasil arttirilabilecegi

ilgili uygulamalarin 6gretim elemanlarinin performansina ne dlgiide yansidigi ve mesleki agidan
pozitif yonde* bir algi degisimi yaratmasinin nasil saglandigi ve gozlemlendigi

Kurum digi etkinliklere kurum destegiyle katilacak 6gretim elemanlarini belirleme kriterleri ve

etkinliklerin segimi

Atihm Universitesi’nde uygulanan hizmet-igi egitim programindan bahsedildi. Disaridan profesyonel
egitim destegi alindigl ve sene igerisine yayarak verilen bir egitim programinin uygulanildig ifade
edildi. S6zu gegen Universitede iki senedir is arkadasi gozlemi yapildigi dile getirildi. Bu konuda
olduk¢a fayda saglandigi ifade edildi. Performans degerlendirmede sadece goézlem degil farkli
kriterler kullanildigi ve bunun ayrintilarina deginildi. Egitime giden egitmenlerin egitim donusi
sunum yaptigl ve kuruma fayda saglamalari hedefleniyor.

Ege Universitesi'/nde mesleki gelisim birimlerinin oldugu ve ihtiya¢ analizleri sonucunda egitim
almak isteyen kisilere ihtiyaglari dogrultusunda program cikarilip egitim veriliyor ve akademik
takvimde bu egitimler yer aliyor. Bu yil ilk kez odak grup toplantilari dizenliyorlar. Kiguk gruplar
halinde bilgi paylasimi saglamak ve c¢alisanlari daha yakinen tanimak ve de buna bagli olarak dogru
yonlendirmek hedefleniyor. Temalar ihtiyaglar dogrultusunda belirleniyor ve her yoniyle ele alinip
paylasim saglanmasi amaglaniyor.

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi'nin Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun yeni kurulmasina
istinaden hizmet-igi egitim birimlerinin bulunmadigi ve bu toplantinin bu baglamda oldukga faydali
olacagi ifade edildi.

Katip Celebi Universitesi’nde yapilan arastirma projelerinden bahsedildi. Egitmenlerin arastirma
programlarinda yer aldiklari siirece mesleki gelisim konusunda daha ilgili oldugu ifade edildi. is
arkadasi gozlemi konusunda egitmenlerin cesaretlendirildigi dile getirildi. Gozlemlerde kurum
olarak egitmenleri gézleme zorlamayi degil cesaretlendirmeyi tercih ediyorlar ve bunun daha ¢ok
verim sagladigi dusunultyor.

Trakya Universitesi’nde hizmet-ici egitim konusunda planli programli bir birim yok. Zaman zaman bu
konuda disaridan uzmanlardan egitim aliniyor. Degerlendirme konusunda bir ¢alismalari yok. Bu
tarz egitimler dizenlenirken ihtiya¢ analizi yapilmiyor ancak ortak karar dogrultusunda egitim

konulari belirleniyor.



Yildinm Beyazit Universitesinden katimci hocalarimiz bazi egitim programlarinin  verimsiz
oldugunu ve disaridan destekli degil de kurum iginde deneyim sahibi kisilerin odak grup
toplantilarinin mesleki gelisime daha ¢ok katkisi oldugunu ve bu egitimlerin zorunluluk esasina bagh
olmadan uygulanmasini desteklediklerini ifade ettiler. Gonullllik esasina dayali, 6grenci donutleri
uzerine kurulu dengeli bir galisma programi hazirlanmalidir. Egitimler ihtiya¢ dogrultusunda bireysel
olarak vyapildigi ve geri donit toplanarak belirlendigi oranda  faydalidir. Kurumda SWOT
analizlerinden faydalanilarak egitim konularinin belirlendigi ve okulun DELTA egitimine destek
verdigi dile getirildi. Kurumda 6zel ilgi gruplar ¢alismalarina da yer veriliyor. Ginimuzde bilgiye
bireylerin kendilerinin ulagsmalari gerektiginin dnemi dile getirildi. Kurumlarin araci olmasi gerektigi
ve bilgiyi sunan ve talep eden arasinda bu bagi kurmasi gerektigi ifade edildi.

Tirk Hava Kurumu Universitesi’nden katilimcilarimiz yayinevi destegiyle aldiklari egitimlerden soz
ettiler. ihtiya¢ analizi yapilmadan saglanan egitimlerin gelen déniitler sonucu ¢ok faydali olmadig
ifade edildi. ihtiya¢ analizi belirlemenin énemi ve uyguladiklari ihtiyag analizinden s6z edildi. Kurum
ici egitimcilerin kendileri gozlemleyip kurum iginde yapilan gondllilik esasina dayali sunum
paylasimlarinin  faydalari paylasildi. Bunun vyani sira c¢alisanlarin  kendi zenginliklerinden
faydalanilarak yil boyu siiren bir etkinlik diizenlendigi belirtildi. Ayni zamanda kiiglik workshop
¢alismalari, 6gretim dergisi ¢galismalari veya makale kullpleri ile hizmet igi egitimlerini sagladiklarini
ifade ettiler.

Yasar Universitesi'/nde CPD biriminin varligi ve bu konuda kendi egitmenlerini yetistirdigi ifade
edildi. ihtiya¢ analizi sonucu diizenli devam eden egitimlerin daha faydali oldugunun belirlendig;i,
egitime katilanlarin sertifika ile desteklendikleri ifade edildi. Yeni egitmenlerin deneyimli
egitmenleri gozlemledigi uygulamadan bahsedildi. Bunun yani sira performans degerlendirmesinin
de icinde olan ders gozlemlerinin detaylari paylasildi. SIT TESOL Sertifika programinda her yil
hizmet-igi egitimin bir pargasi olarak iki egitmenin burs aldig1 bu yil itibariyle de tiim egitmenlere bu
imkanin taninmasinin planlandigi belirtildi. CPD biriminin de ayrica her konuda egitmenleri
destekledigi ve yonlendirdigi dile getirildi.

Samsun 19 Mayis Universitesi’nde uzun siiredir hizmet ici egitim biriminin bulunmadig ve sadece
son yil yapilan bir projeyle egitim saglandigi belirtildi.

istanbul Medeniyet Universitesi yeni bir {iniversite olmasina bagli olarak yasadiklari zorluklari dile
getirdi. Disaridan saglanan ve tim egitmenlerin katildigi egitimler ve egitim alanlarina gore
olusturulan elektronik posta grubuyla yapilan paylagimlardan séz edildi. CPD birimin gegen yil

kuruldugu ve yiliksek lisans ve doktora yapan galisanlarinin destegiyle gerceklestirilen bir egitim



programina deginildi. Kurumun egitmenlerinin FOCI ve TPLUS egitimlerine diizenli katilim saglandigi
ifade edildi.

Cankaya Universitesi'nde komite calismasi ile hizmet-i¢ci egitimin desteklendigi ve tecriibeli
egitmenlerin yeni egitmenler ile birlikte yaptiklari ¢alismalar ile gelisim desteklenmesi gerekliligi
ifade edildi. S6z konusu Universitede kurum igi paylagsimlar daha 6n planda ve gonullilik esasina
dayali. Bunun yani sira yiksek lisans ve doktora yapan egitmenler takdir ediliyor veya en azindan
akademik galismalara yer veriliyor.

Kurumlarin yetersiz bitgelendirmelerinin egitim programlarina génulli katilimina olumsuz yénde

etkisi dile getirildi.

PERFORMANS DEGERLENDIRME (PD) UYGULAMALARI

ALT BASLIKLAR:

PD amaglarini belirlerken g6z oniine alinan kriterler (+Kim/ler tarafindan belirlendigi ve
degerlendirmenin kim/ler tarafindan yapildigi konusunda paylagimlar)

PD kriterleri/degerlendirme olgiitlerini belirlerlerken dikkate alinan hususlar

Siire¢ degerlendirmesinin nasil yapildigi/yapilabilecegi

PD'de ulasilan olumlu ve olumsuz sonuglar ve kisisel/kurumsal etkileri

PD'ye aktif katimin saglanmasi/motivasyonun arttirilmasi/ direncin kirilmasinin nasil
saglanabilecegi

PD uygulamalarinin verimliligini arttirma yoniinde yapilan hizmet-ici egitim uygulamalari

PD'de oOgrenci degerlendirmesinin kullanimi konusunda yaklasimlar, uygulamalar, olumlu-

olumsuz sonuglar

Performans degerlendirme uygulamalarina devlet Universitelerinin vakif Universitelerine oranla
daha az 6nem verdigi ifade edildi.

Yasar Universitesi'/nde performans degerlendirmesine akreditasyon ile beraber baslanildigi ve
kurum kultirinin degisimiyle birlikte grup c¢alismasi sonucu ortaya konulan performans
degerlendirme kiltird olusturuldugu belirtildi. Performans degerlendirmenin ¢alisanlara
anlatiminin énemi ifade edildi. Performans degerlendirme siirecinin zaman icerisinde gelistirildigi ve
korkutucu degil gelisime odakli bir noktaya ulastigi ifade edildi. Egitmenler hem 6gretmenlik hem de
orgutsel davranig agisindan degerlendirilerek kurum igerisinde diger ¢alisanlar igerisinde

kendilerinin yerini tespit ediyor. Farkh birimlerden toplanan geri donitlerle ortaya ¢ikan



degerlendirme bu konuda baz aliniyor. Performans degerlendirme sonuglarinin maas olarak
herhangi bir etkisi olmadigi ancak mesleki gelisim egitimine gdnderilenlerin segiminde performans
degerlendirilirken sonucu iyi olan bireylerin tercih edilmesiyle 6dillendirilme saglandigi paylasildi.
Akreditasyonun performans degerlendirme agisindan sagladigi imkan ve segenekler agisindan
oldukga dnemli oldugu ifade edildigi.

Atihm Universitesi performans degerlendirmesini puanlandirma sistemi ile uyguladiklarini ve su an
odillendirme Uzerine c¢alisildigr ifade edildi. Calisanlarin sisteme vyaptiklari katkilarin
degerlendirildigi ve puanlamada bunun da esas alindigi dile getirildi. Tek bir ydneticinin kalabalik bir
egitmen grubunu degerlendirmesinin zorluklari ve getirdigi riskler tartisildi. Sinif not
degerlendirmelerinin de performans degerlendirmesi kriterlerinden oldugu ancak bu konuda da
riskler bulundugu ve her zaman glivenli sonug saglamadigindan bahsedildi.

Yoneticilerin de degerlendirmeye tabi tutulmasinin 6neminin alti gizildi.

Mentorlik sistemin yeni goreve basglamis kisilerin performanslarina maksimum diizeyde fayda
sagladig ifade edildi.

Performans degerlendirme konusunda odak grup toplantisi olusturulmasi gerekliligi dile getirildi.



YONETMELIKLER VE KURUMSAL GELiSiM CALISMA GRUBU RAPORU

CALISMA GRUBU BASKANI: PROF.DR. SEVINGC SAKARYA MADEN (TRAKYA UNIVERSITESI)

RAPORTOR: DEMET SARIKAYA ( YASAR UNIVERSITESI )
KATILIMCILAR
1  BAHARISIGUZEL N. HACI BEKTASI VELI UNIVERSITESI
2 BULENTINAL CANKAYA UNIVERSITESI
3 EDA USTUNEL MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI
4  FATiH OZTURK INONU UNIVERSITESI
5 HAKAN DEMIRGIL SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
6 HASAN ISIK DUMLUPINAR UNIVERSITESI
7 i.EFEEFEOGLU ADANA BiLiM & TEKNOLOJi UNIVERSITESI
8  LEYLA HARPUTLU DOKUZ EY LUL UNIVERSITESI
9  MUNISE AMCA CUMHURIYET UNIVERSITESI
10 MUSTAFA CAKIR K. SUTCU IMAM UNIVERSITESI
11 MUZAFFER BARIN ATATURK UNIVERSITESI
12 NALAN KIZILTAN ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
13 OGUZHAN KALKAN AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
14 OZNUR GULDEN ISTANBUL UNIVERSITESI
15 S.NALAN BUYUKKANTARCIOGLU  HACETTEPE UNIVERSITESI
16 SAHBENDER CORAKLI NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
17 SELMA DURAK UGUTEN NECMETTIN ERBAKAN UNiVERSITESI
18 TALHA AGYAR ALTUNAY YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
19 TANER YAPAR TOBB UNIVERSITESI
20 UMIT SOYLEMEZ USKUDAR UNIVERSITESI

Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanc Dil Ogretimi ve Yabana Dille Ogretim Yapilmasinda

Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik

ilisigi kesilen 6grenciler

Grup ¢alismasi esnasinda 2 yil hazirlik egitimi alip basarili olamayan 6grenciler igin yluksekdgretim

kurumlarinin ¢ogunda 23 Mart 2016 tarih ve 29662 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
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“Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak
Esaslara lliskin Yonetmeligin” 8. Maddesinde yer alan 15. bendinde belirtildigi gibi “Kismen yabanci
dilde egitim veya yabanci dilde egitim veren énlisans, lisans ve lisansiistii programina kayit yaptiran
ve yabanci dil hazirlik sinifina devam etmesine ragmen hazirlik sinifini iki yil icinde basari ile
tamamlayamayan égrencilerin  programdan ilisigi kesilir. Hazirlik sinifinda basarisiz olarak
programdan ilisigi kesilen énlisans ve lisans 6grencileri kendi yliksekégretim kurumlarinda 6gretim
dili Tiirkge olan esdeger bir programa kayit yaptirabilirler. Ancak bu dgrenciler talep etmeleri
durumunda Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi tarafindan bir defaya mahsus olmak
lizere kayit yaptirdigi yil itibariyla, égrencinin Universiteye giris puaninin, yerlestirilecegi programa
kayit yaptirmak igcin aranan taban puanindan diisiik olmamasi sartiyla 6gretim dili Tiirk¢e olan
programlardan birine merkezi olarak yerlestirilebilirler.” hikmine uygun uygulamalar yapildigl,
ancak Hacettepe Universitesi érneginde oldugu gibi bazi tiniversitelerde 6grencinin ilisigi kesildikten
sonra 6grenciye 3 yilda 3 sinav hakki verildigi gértlmugtir. Ancak 6grencilerin bu sinav haklarini 3
yil boyunca akademik yilin basinda mi yoksa 3 sinav hakkini da ayni sene igerisinde mi kullanacaklari
konusunun tam bilinemedigi dile getirilmis, bu konuda bir tartisma baslatiimis ve ilisigi kesilen
ogrencilere 3 sinav hakki verilmesi uygulamasindan birgok yodneticinin haberdar olmadigi, 3 sinav
hakki verilmesine iliskin diizenlemenin 26. 11. 2014 tarih ve 29187 sayili Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararname ile yurirlige giren torba yasa kapsaminda verilmis bir hak oldugu goriilmus ve bu hakkin
bir kereye has mi oldugu konusunda bir fikir birligine ulagilamadigl ve dolayisiyla ilisigi kesilen
ogrencilere 3 sinav hakki verilmesi uygulamasinin sirekliliginin olup olmadiginin veya bu hakkin
sadece af ile gelenlere bir kereye mahsus mu uygulanacaginin netlesmesi gerektigi grup tyelerince

bildirilmistir.

Devam zorunlulugu

Yonetmelik Gzerine yapilan konusmalarda galistay grup Uyelerinin 23 Mart 2016 tarih ve 29662
sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Dil Odretimi ve Yabanci
Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmeligin” 8. maddesinin 4. bendinde, b
fikrasinda yer alan “Yabanci dil yeterlilik ve/veya seviye tespit sinavinda basarili olanlar ile sinavdan
muaf olanlar hari¢c olmak lizere 6nlisans, lisans veya lisansiistii programlara kayit yaptirmis olan
ogrenciler yabanci dil hazirlik sinifina devam etmekle yiikiimlidirler. Ancak kendi imkénlari ile
yabanci dil égrenmek isteyen édgrencilerden, yiiksekégretim kurumunun belirledigi sinavlardan

basarili olmak sartiyla ilgili yénetim kurulunun karari ile devam mecburiyeti aranmayabilir.”
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hikmiindeki yonetim kurulu karari ile 6grencilerden devam mecburiyetinin aranmayabilecegi

ifadesinin bir¢ok kurumda dikkate alinmadigi kanaatine varilmistir.

Hazirhk egitiminden muafiyette YDS Sinavinin yeri ve 6nemi

YDS sinavinin Universitenin hazirlik muafiyet sinavina es degerliliginin kabul edilmesine deginildi.
Universitelerin bazilarinin YDS sinavini hazirlik atlamada kabul ettigi gézlenirken bazilarinin senato
karari ile bu sinavin esdegerliligini kabul etmedikleri gézlenmistir. ilgili sinavin hazirlik egitiminden
muafiyette nasil degerlendirileceginin genel bir hilkme baglanmasi yerine simdiye kadar oldugu gibi

universitelerin takdirine birakmak gerektigi konusunda hem fikir olunmustur.

istege bagl yabanci dil hazirhik egitimi

Her Universitenin kendi imkanlari ve ihtiyaglari dahilinde istege bagh hazirlik programi agabildigine
deginildi. Bu konuda devlet ile vakif Giniversiteleri ve dogu ile bati Gniversitelerinde farkl sorunlarin
ortaya c¢iktigi gozlemlendi. Genel disince hazirlik sinifinin istege bagh olmasi durumunda
0grencinin derslere devaminda, motivasyonunda ve basarisinda disis goézlemlenmesidir. Agilan
siniflarin 6grencilerinin bir sire sonra hazirlik egitimi almaktan vazgegmesi lzerine hazirlik egitimi
verilen bazi subelerin kapatilmak zorunda kalinmasina, programin tekrar diizenlenmesine, yeniden
ders dagilimi yapilmasina vs. gibi bir dizi sorun yasanmasina yol agtigi anlatilmistir. Bazi kurumlarda
Ozellikle devlet Universitelerinde istekli 6grenci sayisinin yiksek olmasi bazi kontenjan
kisitlamalarina gidilmesine sebep olmustur. Ancak hangi 6grencilere istege bagl hazirlik egitimi
sunulacagl ve hangilerine bu tir bir egitimin verilmeyecegi konusunda ortak bir olgit
belirlenememistir. Yiksekdgretim kurum temsilcileri bu konuda neyin kriter alinacag konusunda
sikintilar yasandigini anlatmiglardir. Her Gniversitenin istege bagh hazirlik okuyan 6grenciler ile ilgili
sorunlari olmasina ragmen o6grencilere istediklerinde istege bagh hazirlik egitimi alabilmeleri igin
imkan saglanmasi gerektigi ve egitim 0Ogretim faaliyetlerinin nasil yuritilecegi konusunun
universitelerin kendi inisiyatifinde olmasi gerektigi kanaatine varilmigtir. Dolayisiyla yoénetmelikte

herhangi bir degisiklige gidilmesi hususunda herhangi bir ¢6ziim Onerisi sunulmamistir.

Yiiksekégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yandal ile Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik
Yatay Gecis, Dikey Gecis, ve Merkezi Yatay Gecis gibi hususlarda baska bir Gniversitede hazirhk

egitiminden basarili olmus bir 6grenci diger bir lniversiteye gegcis yaptiginda hazirliktan muaf olup
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olmayacagi gegcis yaptigl Universitenin kararina bagl oldugu tartisildi. Her Universitenin uyguladigi
program, kullandig kitaplar, gegme notu ve hazirlik bitirme seviyesi birbirinden farkli oldugu igin
ortak bir gegerlilik s6z konusu olmadigi dile getirildi. Bu konuda tim Universitelerde ortak bir
uygulama yapilmasi i¢in ¢ergceve yonetmelikte bir degisiklige gidilmesine yonelik bir oneride
bulunmanin dogru olmayacag kanaatine varilmig, bu konuya iligkin uygulamanin nasil yapilacagi

kararinin Gniversitelerin inisiyatifinde kalmasina devam edilebilecegi sdylenmistir.

KHK ile kapatilan liniversitelerden gelen 6grenciler

KHK ile kapatilan (niversitelerden gelen &grencilerin evraklarinda problemler yasandigina
deginilmistir. Ogrencilerin bazilarinin evraklarina ulagilamadigindan transkriptlerinde giincel bilgiler
bulunmadigl sdylenmistir. Bunun da hem 6grenciyi hem de kaydoldugu yeni kurumu zor durumda

biraktigl vurgulanmistir. Genel olarak beyanlarin esas alindigi séylenmistir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin 6zellikle yatay gegislerde yabanci dilde egitim veren boéliimler igin

hazirhk egitiminden muaf sayilip sayilmayacagina dair hiikiimler

Anadil/Resmi dil karmasasi

23 Mart 2016 tarih ve 29662 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekégretim Kurumlarinda
Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmeligin”
6. maddesinin 3. bendindeki “6gretim dili olarak belirlenen yabanci dilin anadili olarak konusuldugu
lilkede o lilke vatandaslarinin devam ettigi ortadgretim kurumlarinda egitim gériip ortaégretimini
kurumlarda tamamlayanlar” ifadesinin muafiyet ile ilgili uygulamalarda vyeterli olmadigi
gozlemlenmistir. Anadil ile resmi dilin ayni olmadig tilkelerden gelen 6grencilerin durumunun dogru
degerlendirilebilmesi igin ilgili maddenin daha agik yazilmasi ve yonetmeligin tanimlar kisminda ilgili

terimlerin agiklamasinin verilmesi talep edilmistir.

Lisansiisti egitimde hazirlik egitimi verilmesine dair kosullar
Lisansustl egitim alanlara istege bagli hazirlik agilmasi tartisildi. Bu kisilerin doktoraya devam etmek
istemesi durumunda ikinci yabanci dilde belli bir seviyede olmalari gerektigi igin lisansustl egitim

sirasinda istege bagl hazirlik egitimimin verilmesinin faydali olabilecegi glindeme getirildi.
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Uzaktan egitim

Uzaktan egitime egilimin arttig gézlemlendi. Bu egilimin artmasinin nedeninin 6grenci fazlaligi ve
okutman azligindan olduguna deginildi. Ortak zorunlu dersler olan “inkilap Tarihi” ve “Tiirk Dili” gibi
derslerde uzaktan egitimin olabilecegi fakat dil egitiminde faydali olmadigi konusuldu. Ancak TOBB
Universitesinde oldugu gibi bazi kurum temsilcileri ise yabanci dil derslerinin uzaktan egitim ile
verilmesine iliskin iyi 6rnek uygulamalarini anlatti. Kurumlarin dil egitiminde uzaktan egitimi
desteklememelerine ragmen hem fiziksel sartlar hem de okutman azligi sebebi ile bu sistemi
uygulamak zorunda kaldiklari goézlemlendi. Hazir paketli programlar igerik olarak yetersiz
oldugundan ve sistemsel sikintilar yasandigindan ¢ogu kurumun kendi materyallerini hazirlamak
zorunda kaldigi dile getirildi. Uzaktan egitimi uygulayan kurumlarda genel olarak birbirlerinden farkli
uygulamalari tercih ettikleri ortaya ¢ikti. Bazi Universitelerin sadece baslangi¢ seviyesindeki dil
derslerinde 6grencilere uzaktan egitim verdigi bazi Universitelerde ise dénemin bir kisminda
uzaktan egitim bir kisminda ise yiiz ylze egitim yapildigi gdzlemlendi. Sinavlarin ise bazi kurumlarda
bilgisayar ortaminda uygulandigl bazi kurumlarda ise eski usul uygulandigina deginildi. Uzaktan
egitim ile ilgili bir yénetmeligin yayimlanmis oldugu ancak yasal diizenlemenin tekrardan gézden

gegcirilip yonetmeligin batin kurumlarin esaslarina uygun hale getirilmesi gerektigi dile getirildi.

Degisik bagkanlik ve koordinatorliik gorevi listlenmis akademik elemanlara yaptiklari ek gérevleri
karsiiginda ek licret 6denmesi ve/veya kendilerine bagka imtiyazlar taninmasina dair usul ve
esaslar

Universite biinyesinde yabanci dil egitimi veren birimlerin Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Bolimii, Hazirlik Okulu gibi gesitli sekillerde tanimlandigi fakat YOK kanununda bu kavramlarla ilgili
net bir tanimlama yapilmamis oldugu ve devlet universitelerinde degisik baskanlik ve
koordinatorlik gorevi Ustlenmis akademik elemanlara, sinav ve materyal hazirlama birimlerinde
¢alisanlara yaptiklari ek gorevleri karsiliginda ek lGcret 6denmemesi uygulamasinin siirmekte oldugu
gorulmastir. Vakif Gniversitelerinde ise kisilere uzmanlastiklari alanlara gore gorev verildigi, ancak
bunun fiilen verilen dersler ile de dengelendigi anlatiimistir. Bu durumda devlet Universiteleri
calisanlarina ek gorevleri karsiliginda ek Ucret 6denmesi ve/veya kendilerine baska imtiyazlar
taninmasi onerildi. Yiksekokulu midiri yetkisinde ihtiya¢ duyuldugu durumlarda yiksekokulda
yonetici pozisyonunda calisanlarin ders saatlerinin diizenlenmesi 6nerilmistir. Bu sayede ek gérevler
icra eden personelin ders yliki ve idari yiki dengelenmis olup idari yiki olmayan okutmanlarla

karsilastirildiklarinda magduriyetleri nlenmis olacaktir.
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Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Akademik personel (Okutman) alimi, karsilagilan problemler ve ¢6ziim 6nerileri

. Okutman ve 06gretim gorevlilerinin ise aliminda 31. 07. 2006 tarih ve 26953 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan ve 14.03.2016 tarihinde degistirilen “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinaviarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”'in 11. Maddesinde yer alan giris sinavina iliskin farkli usul ve
esaslarin uygulaniyor olmasi tartisildi. Okutmanlarin aliminda mesleki ifade ve bilgi becerisi ile
anlatim yeteneginin “sadece sézlii sinav” ile 6lgllebilecegi belirtilmis, buna karsilik yabanci dille
egitim-ogretim yapilan programlardaki 6gretim gorevlisi kadrolarinda “sézlii sinav” yapilacagi, ancak
senato karari olmasi halinde s6zli sinav sonucu 60 ve Uzeri puan alanlar igin “yazili sinav” da
yapilabilecegi ve bdyle bir durumda giris sinavi puaninin, s6zli ile yazili sinavin aritmetik ortalamasi
alinarak hesaplanacagi belirtilmistir. Okutman ve 6gretim goérevlilerinin ise alimlarinda uygulanan
birbirinden farkli usul ve esaslarin tekrardan gézden gecirilmesi gerektigine deginildi ve okutman
aliminda hem so6zIi hem de yazili sinav olmasi ve basari notunun hesaplanmasinda her iki sinavin
aritmetik ortalamasinin alinmasi yoniinde yonetmeligin degistiriimesi i¢in basvuruda bulunulmasi

onerildi.

. Okutman kadrolarina eleman aliminda egitim dilinde KPDS, UDS ve YDS merkezi sinavlardan
en az 80 alindiginin beyan edildigi sinav sonug belgelerinin slresinin sinirli olmasi gerektigine

deginildi.

Diger hiikiimler
. Devlet Universitelerinde 6gretim gorevlisi ile okutmanlar ayni isi icra ettikleri icin déner
sermaye katki paylarinin esitlenmesi yoniinde ¢6ziim Onerisi gelistirilmesi ve gerekli diizenlemelere

gidilmesi igin basvuruda bulunulmasi 6nerildi.

. Devlet Universitelerinde okutman acigl oldugu ve bu yizden kadro sayilarinin artiriimasi
talep edildi.
. Devlet ve vakif Universitelerinin sorunlari farkh oldugundan daha sonraki YDY Yoéneticileri

Toplantilarinda  “Yonetmelikler ve Kurumsal Gelisim” g¢alisma grubunda devlet ve vakif
universitelerinden 6gretim elemanlarinin hep bir arada yonetmelikler izerinde tartismalari yerine

konularin vakif Gniversiteleri ve devlet Universiteleri olmak lzere iki ayri ¢alisma grubunda ele
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alinmasi onerildi. Ancak yonetmelikler devlet veya vakif Universitesi ayirimi yapilmaksizin tim
yuksekogretim kurumlarini kapsayacak bigcimde dizenlendigi icin daha sonraki YDY Yoneticileri
Toplantilarinda bu konuda nasil bir yol izlenecegi kararinin toplantiya katilacak olan uyeler

tarafindan verilmesi gerektigi kanaatine varilmistir.
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PROGRAM GELiSTIRME VE UYGULAMA CALISMA GRUBU RAPORU

CALISMA GRUBU BASKANI: SINEM BEZIRCILIOGLU (izMiR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU)

RAPORTOR: SEFA KIRLI (YASAR UNIVERSITESI)
KATILIMCILAR
1 ASIYE BASTURK BEYDILLI ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
2 AZER BEY ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
3 BURCIN YILDIZ iZMIR KATiP CELEBi UNIVERSITESI
4  ERSOY M. UCAR ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI
5  FEYYAZ DEMIRER HARRAN UNIVERSITESI
6  KERIM ACIK ISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI
7  LADAN AMIR SAFAI ATILIM UNIVERSITESI
8  MEHMET GUNGOR ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
9  MEHMET SALIH YOGUN HASAN KALYONCU UNIVERSITESI
10 MEHTAP GUVEN COBAN ISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI
11 MINE TAKAS TRAKYA UNIVERSITESI
12 NiLUFER EPCELI TRAKYA UNIVERSITESI
13  SEMRA GONEL ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
14  SINEM BEZIRCIiLIOGLU iZMiR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU
15 YRD.DOG.DR.T.0ZGUR GUNGOR KAFKAS UNIVERSITESI
16  FATIH ERCAN OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
17 PINAR GUNDUZ SABANCI UNIVERSITESI
18 MUSTAFA BULUT BASKENT UNIVERSITESI
19  GULSEN CAN BAHCESEHIR UNIVERSITESI
20  SINEM AYDOGAN KARAMAN FATIH SULTAN MEHMET UNIVERSITESI
21  PROF. DR. HUSNU ENGINARLAR ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITESI

GUNDEM MADDES::
Prof. Dr. Birsen Tutunis saglk sebepleri nedeniyle galisma grubuna katilamamistir. Calisma

grubu baskanhgini izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’nden Sinem Bezircilioglu devralmistir.
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Program Gelistirme ve Uygulama konusunda giindem maddelerinin belirlenmesi icin IYTE'de
yapilan ¢alismalar konusunda Sinem Bezircilioglu’nun gézlemleri dinlendi.

Atim Universitesi'nde yapilan Program Gelistirme uygulamalar dinlendi. Program Gelistirme
konusunda onceligin neye verilmesi konusundaki belirsizlik dile getirildi. Secilen kitaba goére
program yazilmasi ve yazilan programa gore kitap segilmesi konusundaki endiseler dinlendi. Bu
konuda bir goris elde etmek Uzere sirekli olarak deneme yanilma ydntemine gitmenin
okutmanlar Gzerindeki olumsuz etkileri anlatildi.

Bahcesehir Universitesi, modiiler sistemin program gelistirmede kolaylik sagladigindan séz etti.
Modiiler sistem, 6grencilerin istekleri ve geri donltleri dogrultusunda programda degisiklikler
olusturmaya firsat saghyor. Her modilde gerek 6grencilerden, gerekse okutmanlardan geri
donat aliniyor. Bu geri donutler calisma gruplariyla inceleniyor ve bdylece program
sekillendiriyor.

istanbul Teknik Universitesi kitap secim siirecinin okutmanlarin ve 6grencilerin begenisine gore
yapildigini ve bunun akabinde materyal ve test ofislerinin tim yaptiklarini buna goére
sekillendirdiginden bahsetti. Bunun blyik bir is ylku yarattigini ve o6ncelikle hedeflerin
becerilerin belirlenmesini ve bunun takibinde kitap komisyonunun hedeflere uygun kitap
segmesi gerektigini dile getirdi. Kitabin programi degil de programin kitap segimini
sekillendirmesi gerektiginden savundu. Programin ve hedeflerin ihtiyaci olan noktalari
karsilamayan kitaplarin eksiklerinin materyal gelistirme ofislerinin hazirladiklari ve ek kaynaklar
ile desteklendigini anlatti. Piyasadaki kitaplarin ihtiyaglarimizi karsilamada yetersiz kaldigi, bu
durumun 6grencilerin orijinal kitap alma oranlarinda diislise sebep oldugu bahsedildi.

Bunun Uzerine iTU’deki Yazma Becerileri igin kitap yazimi gibi érneklerin diger tniversitelerle
belirli platformlar lzerinden paylasilmasi gerektigi dile getirildi. iTU kitap &rneklerini tiim
Universitelere yollayacak.

istanbul Medipol Universitesi kitap satislari konusundaki zorluklarini dile getirdi. Gelistirdikleri
programa en uygun kitabin secildigini ancak vakif Universitesi olmasina ragmen 6grencilerin
orijinal kitap satin almak istemediklerini, korsana yoéneldiklerini anlatti. Yayinevlerinin
Turkiye’deki Program Gelistirme toplantilarina bir sekilde dahil olabilecegi dile getirildi.

Avrupa Dil Olgeginin Program Gelistirmede gercekten uygulanip uygulanmadigindan bahsedildi.
Osmangazi Universitesi Avrupa Dil Olgegi 'ne uygun yillik bir program gelistirdiklerini ve 1 yildir

uyguladiklarini anlatti. Avrupa Dil Olceginde olup da kitaplarda olmayan noktalarin kendi
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gelistirdikleri materyallerle desteklediklerini anlatti. Kitaplari programa uydurmanin daha kolay
olacagl anlatildi. Programi Gelistirmede Mihendislik 6grencileri icin teknik ingilizce’nin
programa eklendigini ancak bu sefer okutmanlarin bu konuda bilgili olmadiklari icin olumsuz
geri donutler verdiklerini sdyledi.

istanbul Medeniyet Universitesi eskiden énce kitap sectiklerini ve sonra ona goére program
uyguladiklarini ancak son yillarda bu yontemden vazgectigini anlatti. Denedikleri programin
sonuglarini 1 sene sonra goreceklerini, Hazirhk Programi’na ekledikleri Teknik ingilizce’nin
sonuclarini beklediklerini anlatti.

ITYE’de Osmangazi Universitesi gibi ayni konuyu tartistigini ve hazirlik biriminin hedeflerinde
Teknik ingilizce olmamasi gerektigini, bunun bélime gecildiginde yapilmasi gereken bir is
olduguna karar verdiklerini galisma grubuyla paylasti.

Osmangazi Universitesi, Teknik ingilizce’nin hazirlik siniflarinin gérevi olmadigini, bunun yerine
hazirlik siniflarinda Genel ingilizce olmasi gerektigini dile getirdi.

iTU, Genel ingilizce’'nin 6ncelikle hazirlikta 6gretilmesi gerektigini ve Universitedeki tiim
boélimlerle ilgili konularin hazirhk mifredatina eklenemeyecegini anlatti. Tim 6grencilerin
dikkatini cekecek bir yontem denediklerini, sunum ve miinazara dersleri koyduklarini,
muhendislik dersleri igin grafik yorumlama ve rapor yazma gibi becerilerin programa eklemeyi
disundukleri ve bu konuda yeni bir kitap yazacaklarini séyledi.

istanbul 29 Mayis Universitesi, modiiler sistemde kullanilan kitap serilerinin birbirini
tekrarladigini, bu yizden 3. ve 4. modiiller igin mifredatlarina farkli dersler eklediklerini anlatti.
Bu dersler 6grencilerin bolimleriyle alakali dersler ve hafta 4 saat aliyorlar. Bu uygulama
sayesinde bolumlerin hazirlik siniflarindan beklediklerini karsiladiklarini dile getirdi. Boylece
Ogrencilerin grup c¢alismalarina ve lretime yonlendirildigi sdylendi. Haftalik yapilan kelime
quizleri icin genel akademik kelimeleri hazirlik programina eklediklerini anlatti. Ogrenciler her
bir modilde bir proje yapiyorlar ve 3. ve 4. modillerde 6grencilerin bdlimlerine de
odaklandiklarini anlatti. Derslerde kullanilan kitaplar okul tarafindan satin aliniyor, okul kitaplari
da ogrencilerin okula o6dedigi yillik Ucrete yansitihyor. Yayinevlerinin sunumlar igin okula
geldiklerinde okuldan geri donit aldiklarini anlatti. Okuma becerileri igin Pearson’dan destek
aldiklarini ama bu becerinin anadilde okumanin azhg ile de alakali oldugunu séyledi. Eksik

noktalarin beceri bazindan odaklanilarak giderilmeye ¢alisildigi anlatild.
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Not bazli program gelistirme yerine istanbul 29 Mayis Universitesi’'ndeki gibi proje bazli
programlarin 6grencileri odaklamada daha iyi oldugu dile getirildi.

IYTE, kapatilan Universitelerden gelen dgrencilerle birlikte okuldaki ders saatlerinin artmasi,
yeterli sayida okutman olmamasi gibi kaygilarin proje bazli bir sistem yiritmeyi zorlastirdigini
dile getirildi.

Bolimdeki 6gretim gorevlilerinin ingilizce becerileri konusundaki beklentilerinin ¢ok fazla
olmasinin hazirhk siniflari tGizerinde baski olusturdugu konusuldu.

istanbul Ticaret Universitesi bolimlerdeki sikintilarin égrencilerin yabanci dil seviyeleri bahane
edilerek bélimlerdeki yetersizligin hazirlik siniflarina atfettigini dile getirdi.

istanbul 29 Mayis Universitesi, British Council tarafindan gecen sene hazirlanan rapora gore
sorunun hazirlik siniflarinda degil, bélimlerdeki dil problemleriyle ve ders anlatimindaki
eksikliklerle ilgili oldugunu anlatti.

Bolimlerle hazirhk siniflari arasinda ortak bir isbirligi yaratilamamasinin bu sorunlara sebep
oldugunu dile getirildi.

istanbul Ticaret Universitesi herkese acik bir sistemle calistiklarini, sistemlerinin 6grencilere web
uzerinden paylasildigini, buradan stratejik planlara dahil ulasilabildigini dile getirdi. Program
gelistirmede ve tasarlamada oncelikle temel taslarin olmasi gerektigi soylendi. Bir¢cok yaklagimi
incelediklerini bu yaklasimlarin kendi programlarina en uygun ozelliklerini segtiklerini ve bunu
program gelistirmede kullandiklarini dile getirdi. ihtiya¢ tespitlerinin de ¢ok kanalli olarak
yapildigi, 6grenci grubunun, bolime giden 1. sinif 6grencilerinin incelendigi ve boélimlerdeki
ogretim gorevlilerinin beklentilerin gdzlemlendigi anlatildi. Bunu yaparken detayh anketlerle
kullanildi. Diger yandan odak gruplari olusturularak tim bu analizler kullanildi ve buna gore
program olusturuldu. Daha sonrasinda ige donik, ihtiyaglari ve hedefleri karsilayan, kendi bilgi
ve becerilerinin de farklinda rasyoneller belirlendi. Avrupa Dil Olgegi’'ni benimsemedikleri
sdylendi. Once program gelistirdiklerini ve buna bagl olarak materyal sectiklerini veya
gelistirdiklerini anlatildi. Yayinevlerinin uluslararasi galistigl igin Universitenin beklentilerini
karsilamadiklari vurgulandi. Etki altinda kalmamak adina program gelistirme sirasinda higbir
kitabin incelenmedigini belirtildi. ihtiyac analizinin program gelistirmede bel kemigi oldugunu
eklendi. Mufredat olustururken de ihtiya¢ analizinin, materyallerin, beklentilerin bir araya
getirildigi anlatti. Bu uygulanirken siirekli olarak kendini denetlemekte ve giincellemekte oldugu

anlatildi ve bunun gerekliligi vurgulandi. “Gizli Mifredat” etkilerinden kagmak icin de 6nlemler
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aldiklarini ve bunun igin gesitli yaklasimlari okullarinda uyguladiklarini anlatti. Buna bagh olarak
sonuglarin Olgllmesi gerektigini ve buna gore dlgme ve degerlendirme ofislerinin de tim bu
analizler ve sonuglari gergevesinde sekillendigi anlatildi.

istanbul Ticaret Universitesi, hazirlk okullarina gelen &grencilerin dil seviyelerinin siirekli
distiglini ancak program ve materyallerin giderek ylkseldigini anlatti. Bu nedenle seviyesi
daha disik olan 6grencileri Al’den ayrilip, daha baska bir modille ele alindigini paylasti. Bu
uygulamanin olumlu sonuglar verdigi vurgulandi. Baslangi¢ seviyelerinin sosyal becerileri

odakladigy, ileri seviyelerde akademik becerilerin daha fazla baskin oldugunu anlatti.

-KAHVE MOLASI-

ilk yarida konusulan konular Sinem Bezircilioglu tarafindan dzetlendi.

Hazirlik sinifinda derslerin becerilere gére ayrilmasi mi yoksa tek bir ingilizce dersi olmasi mi
gerektigi konusuldu.

Sabanci Universitesi, 6grencilerin bdliimlerde karsilasacagi durumlara gére icerik bazli bir
program gelistirdiklerini ve uyguladiklarini dile getirdi. Dil bilgisi ve kelime bilgisinin programi
desteklemek icin kullanildigi, ana kaygilari olmadigi vurgulandi. icerik bazh dil 6gretiminin, dil
bilgisini arka planda biraktigini ancak bunun ¢ok fazla sorun yaratmadigi anlatildi. Once program
gelistirdikleri ve sonrasinda kitap segtikleri anlatildi. Derslerde okutmanlara kendi yarattiklari
materyalleri kullanma konusunda &zgiirliik tanidiklar dile getirildi. Ogrenciler haftanin 1 giinii
sunum becerileri Uzerine yogunlasiyorlar, ufak bir oranda bunu genel notlarina etki ediyor.
Ogrencilerin elestirel diisiince becerilerini gelistirmek icin haftalik yazma goérevleri veriliyor. Bu
gibi ufak modillerle ana program destekleniyor. Bélimlerdeki 6gretim goérevlileri de hazirlik
Ogrencilerine en az 1 ders anlatiyor. Bu dersler giris seviyesinde olup hazirlik 6grencilerini
zorlamayacak seviyedeler. Boylece 6grencilerin bolimleri hakkinda fikir edinmeleri saglaniyor.
Bollimlerdeki 6gretim gorevlileri hazirlik siniflarinin derslerine, hazirlik siniflarindaki okutmanlar
da bolimlerdeki derslere girerek birbiri hakkinda bilgi ediniyor ve bdylece birbirlerinden
beklentilerini anhyorlar.

istanbul 29 Mayis Universitesi, hazirhk sinifi 6grencilerinden bélimleri hakkinda sunum
hazirlamalarini istiyorlar. Bélim ve hazirlik 6grencileri ara ara bir araya geliyorlar. Arada kopri

olusturacak etkinliklere dnem verildigi vurgulandi.
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IYTE hazirhk sinifinin 8grenciyi Universite hayatina hazirlayan bir ara durak oldugunu ve
ogrencilerin hazirlik sinifinda 6grendikleri dil becerilerinin gerekliligini goremediklerini anlatti.
Bolumler ile isbirliginin hazirlik sinifi Gizerindeki hayali beklentileri azaltmada faydali oldugu
vurgulandi.

izmir Katip Celebi Universitesi béliimlerdeki 6gretim gorevlileriyle bulusup onlarla iletisim agi
olusturduklarini anlatti. Dis Hekimligi Fakultesi'nde ders goézlemlerine katilan okutmanlar
bunlarin faydali oldugu goérusiindeydi.

Bolimlerdeki derslerin %100 ingilizce olmasina ragmen derslerin Tiirkge olarak anlatiimasinin
karsilasilan sorunlar arasinda oldugu vurgulandi. Yabanci dil egitiminde fakulte ile hazirlik sinifi
ishbirligi icerisinde olmasi gerektigi bahsedildi.

Bolliimlerdeki 6gretim gorevlilerinin egitim bilimleri konusunda eksik olmalari da siniflardaki
egitimin kalitesini etkiliyor.

Harran Universitesi de bélimlerin hazirlik sinifindan gelen &grenciler konusunda yaptiklari
baskilari dile getirdi.

Osmaniye Korkut Ata Universite 6grencilerin yabanci dil 6grenmek istediklerini ve bu sebeple
hazirlhiga geldiklerini dile getirdi. istekli grencinin okutmanlar {izerinde olusturdugu pozitif baski
sayesinde egitim kalitelerinin yukari gekildigi anlatildi.

istege bagli hazirlik 6grenmede motive edici bir kuvvetin olmasi gerektigi konusuna deginildi.
%30 ingilizce bolimlerdeki &grencilerin motivasyonlarinin disiik oldugu dile getirildi. %30
ingilizce egitimin yirimedigi, %100 Tiirkce veya %100 ingilizce bélimlerin olmasinin daha dogru
oldugu tartisildi.

Bazi Universitelerin belli bash dil becerilerini miifredattan c¢ikarmasi, sadece genel ingilizceye
odaklanmasi, 1. ve 2. siniflardaki dil egitimine de yayarak dil egitimini daha etkin hale getirmesi
fikri tartisild.

Lisans 6grenciler ile lisansistl 6grencilerinin hazirliktan beklentilerinin ayri olmasina ragmen
ayni hazirlik sinifinda 6grenim gérmeleri de okullarin gordikleri sorunlar arasinda oldugu dile
getirildi.

IYTE'de lisansiistli &grencileri, arastirma gorevlileri ve 6gretim (yeleri Akademik Yazma
Merkezi’'nden yardim aliyorlar. Bu 6grencilerin de belli bagh sorunlar yasadigi dile getirildi.

Lisansustl egitimde de dil 6gretiminin artmasi gerektigi bahsedildi. Degisen yonetmelikle, etik
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dersleri ingilizce olarak o&gretildigi vurgulandi. Hi¢ ingilizce egitim almamis lisansisti

Ogrencilerin buralarda zorlandig dile getirildi.

Dil engeli olmasinin bolimlerdeki akademik basariyi ve ilerlemeyi etkileyip etkilemedigi

konusuldu.
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HAZIRLIK SONRASI DiL OGRETiMI VE iKiNCi DiL CALISMALARI CALISMA GRUBU RAPORU

CALISMA GRUBU BASKANI: CiGDEM TIiRKES ( KADIR HAS UNIVERSITESI )

RAPORTOR: SALIHA AKGUN ( YASAR UNIVERSITESI )
KATILIMCILAR
1 AHMET UGUR NALCIOGLU ATATURK UNIVERSITESI
2 MUSTAFA iPEKCIOGLU DOGU AKDENIZ UNIVERSITESI
3 NESET DURCEYLAN ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
4  NiHAL TOPRAKCI iZMIR KATiP CELEBi UNIVERSITESI
5  EFSUN AKKAYA KOCAELI UNIVERSITESI
6  HIKMET KARATAS OKAN UNIVERSITESI
7  TAHIR YASAR SIRT UNIVERSITESI
8 AYTEN DEMIR YiGiT KOCAELI UNIVERSITESI
9  NiLUFER EPCELI TRAKYA UNIVERSITESI

GUNDEM MADDELERIi ve ONERILER:
1. YDYO’daki idari kadrolara ve hazirlik sonrasi yabanci dil egitimi programlarindaki yonetim
kadrolarina farkh disiplinlerden ve branglardan 6gretim elemanlarinin atanmasi
* YDYO Yoneticilerinin dil egitimi alaninda uzmanlagmis kisilerden segilmesi
* YDYO bolim ve programlarindan idari pozisyonlarin yénetmelik ve tiiziiklerde tanimlanmig
olmasi ve 6zellikle devlet kadrolarinda idari pozisyonlara getirilen 6gretim elemanlarinin ek
olarak lcretlendirilmesi (Milli Egitim’de oldugu gibi)
2. Tiirkge programlarda servis dersi olarak verilen ingilizce derslerinin verimliliginin arttinlmasi
e Ogrenme hedeflerinin olgilebilir olmasini  saglamak icin ve Universiteler arasi
standartlasmayi saglamak adina sadece ders sayisi ve saatinin degil 6grenme hedeflerinin de
belirlenmis olmasi (6rnegin MYQ’larda 2 ders haftada minimum 2 saat demek yerine
ogrencilerin A1.1 dlizeyini basarmalari gibi hedeflerin konulmasi)
* Tirkge programlardaki zorunlu servis dersi olarak verilen dil derslerinin istege bagl; segimli
dersler olarak verilmesi
* MYO’larda 2 saatlik derslerin 4 yila yaygin olarak verilmesi ve en az dorder saat olarak

yeniden diizenlenmesi
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3. Mevcut haliyle verimsiz bir uygulama olan uzaktan egitim uygulamasina son verilmesi
* Devlet Gniversitelerinde uzaktan egitim su anki uygulandigi sekliyle oldukga verimsiz
* Daha fazla denetim gerekiyor. Ara-sinavlarin / vize sinavlarinin online yapilmasi sinav
gecerliligini, guvenilirligini tehlikeye sokuyor.
e Ogrenciler yoklama icin derse girip ¢ikiyor. Dersin sonuna kadar bile kalmiyor.

Uzaktan egitimin tamamen kaldirilmasi.

4. Hazrhk sonrasi ingilizce ders programlarindan mesleki ingilizce beklentisi

e ESP dersleri fakulteler ve bolimler tarafindan verilmelidir.

5. Hazirlik ve Hazirlik Sonrasi ingilizce ders programlarinin entegrasyonu — rotasyon
* Gegiskenlik — belli araliklarda belli sayida 6gretim elemaninin iki program arasinda yer

degistirmesi - Her 6gretim elemani her seviyede ders vermeli.

6. Hazirhk sonrasi yabanci dil derslerinin 6grenme giktilarinin belirlenmesi ve bu hedeflere ne
olclide ulasildiginin 6lgiimlenebilmesi (liniversiteler arasi gegiste intibak konusu)
* Universitelerin program dil hedeflerine gore standart 6grenme hedefleri belirlenmesi.
e Ogrenme ciktilarinin ve degerlendirme yéntemlerinin &lglimlenmesinde belli standartlar
olusturulmasi.

* Sadece dersle sinirli gérilmemesi ve ders disi yapilanlarla da programlanmasi

7. ikinci yabanci dil derslerinde verimliligin arttiriimasi
* Onemi hakkinda farkindalik yaratiimasi

* Segmeli yabanci dil derslerinde surekliligin saglanmasi ve gercekgi hedefler belirlenmesi

8. Ogretim elemanlarinin hizmet-igi egitimi ve motivasyon konulari
® Yabanci dil 06gretim elemanlarinin Universitedeki g¢eviri ihtiyacinin karsilanmasi gibi
gorevlerle gérevlendirilmesi motivasyonu olumsuz etkiliyor.
e Ogretim elemanlarinin hizmet igi egitimi konusunun hazirlik sonrasi dil programlarinda da

hazirliktaki kadar 6nemsenmesi ve uygulanmasi
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e Ogretim elemanlari performans degerlendirmelerinde mesleki gelisime ne derece énem

verildiginin bir kriter olarak g6z éniinde bulundurulmasi
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OLCME VE DEGERLENDIRME CALISMA GRUBU RAPORU

CALISMA GRUBU BASKANI: JOHN MCKEOWN (MEF UNIVERSITESI )

RAPORTOR: JENNIFER DELP ( YASAR UNIVERSITESI )
KATILIMCILAR
1 AHMET OKKAN ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
2 ESRAKAYA ISTANBUL UNIVERSITESI
3 ESRASIRIN ARKOC TRAKYA UNIVERSITESI
4  HUSEYIN KURT NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
5  HUSNU ENGINARLAR ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITESI
6 IREM COMOGLU DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
7  IRYNA SEMENIUK PiRi REIS UNIVERSITESI
8  KAHRAMAN KILAVUZ SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
9  KENAN BODUR ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
10 M. SERKAN OZTURK NECMETTIN ERBAKAN UNiVERSITESI
11 MERAL MELEK UNVER ANADOLU UNIVERSITESI
12 MERVE SELCUK KEMERBURGAZ UNIVERSITESI
13 MUSA OZDEMIR INONU UNIVERSITESI
14 NURTEN CELIKKOL BERK ESKISEHIR OSMANGAZ|
15 RAMADAN EYYAM DOGU AKDENIZ UNIVERSITESI
16 SEDA GUVEN ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
17 SEVIM GUNGOR ATILIM UNIVERSITESI
18 UGUR TURKKAYNAGI PAMUKKALE UNIVERSITESI
19 YUSUF SAHIN GIRESUN UNIVERSITESI

Genel Degerlendirme
Hazirhk programlarinda yapilan degerlendirme yontemlerinde ne gibi degisiklikler yapilabilir?
Gorugsler.
- Degerlendirdigin sey ogrettiklerin, uygulamaya koyduklarindir.
- Degerlendirme, 06grencinin dil alt yapisi, vb."den bagimsiz olarak ilerleyen 6grenme

surecinde o an basarabildiklerinin yansidigi bir tablodur.
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Yeteneklerini gelistirebilmeleri ve ilerleyebilmeleri igin dil 0Ogrencilerine geri donus
saglanmaldir.

Bir adim oteye: Ogrencilerin Ingilizceleri anlasilacak kadar, iyi mi? Ogrenciler cesitli
iletisimsel stratejiler kullanabilecek dizeyde mi?

iletisimsel islevsellige odaklaniimasi.

Derslerin  gergeklestirilmesi kapsaminda verilerden faydalanilmasi - degerlendirme
ogrencinin neler 6grendigi hakkinda bilgi veriyor mu?

Universitelerdeki béliimler, hazirlik siniflarinda  dgrencilerin  béliimlerine  yeterince

hazirlanamadigi géristndedir.

Kaynaklar:

sf. 76-77. TAPEV / BC recommendations;
Oxford University EMI study : Macaro/Dearden/ Ekincioglu (2015);
Coskun PYP study (2013)

Degerlendirme Siirecine Bir Ornek:

Bir adim ileri: MEF Universitesi iki Asamali Hazirlik Programi kapsaminda online ve alternatif
degerlendirme siireglerinden faydalanmaktadir.

Ogrenciler sinifa gelmeden 6nce bir dilbilgisi videosu izlerler ve sinifa geldiklerinde de
kontrolli 6grenme asamasindan hocalari tarafindan daha az yonlendirildikleri daha serbest
bir dil 6grenim agamasina ge¢mis olurlar.

Ogrenciler online ortamlarda dil becerilerini giiclendirecek calismalar yaparlar ve bu
¢alismalarin yapilip yapilmadigi bu online ortamda notlandirilir.

Ogrencilerin yaptigi her sey degerlendirilir ve aldiklari tiim puanlara asama asama eklenir.

1) Gelistirici (Formatif) Degerlendirmelerde Bulunulmasi ve Geri D6éniis Araliklari

Degerlendirme, bir tur geri donlste bulunma yontemidir.

Gelistirici degerlendirmelerin de diger degerlendirmelere ek olarak yapilmasi dil 6grencisine detayli,

baglama uygun geri donislerin zamaninda saglanmasina olanak saglamaktadir.
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Gelistirici degerlendirmelerin kullanilip kullanilmayacagina dair saglanacak anlagsmaya ek olarak,
daha fazla geri donlste bulunulmasi igin farkli yontemler bulunmasi gerekmektedir.

Geri donus verilebilecek kanallar: quiz degerlendirmeleri, sire¢ odakli yazma, okuma anlama
sorulari, telaffuz; gikarimlar; sorular yoneltme; poster sunumlari, projeler, 6grencilerin birbirlerini
kontrol etmesi.

Fazladan zaman harcamadan geri donlste bulunulmasina olanak saglayan yontemler mevcuttur:
mevcut uygulamalarin kullanimi.

Goktan segmeli sorular vs. agik uglu sorular; 6grencilerin basarilarinin dlgimlerinde gorilen

egilimler ve sinavlarin hazirlanig sekilleri.

2) Muafiyet Sinavlarinin Giivenilirligi ve Standardizasyonu
“Ogrenciler hazirlik programina nasil giriyor ve bu programlardan nasil ¢cikiyor?”
Standardizasyon konusunda ¢6ziilmesi gereken iki nokta vardir:
A) Seviyelere ve okutmanlara bagli olarak sinav kaliteleri farklihk géstermektedir.
B) Universiteler arasinda belli bir standardizasyon séz konusu degildir.
Toplantida ele alinan noktalar:

- Farkh universiteler tarafindan yapilan muafiyet sinavlari ayni seyleri degerlendirmiyor.
Universiteler farkli degerlendirmeleri kullanmakta. Standardizasyon yok. Sinavlarin taklit
edilecegi endisesi tasimadan sinavlarin nasil paylasilacagi.

- Sinavlar konusunda kurumlar arasi bir karsilastirma yapilmasi glivenilen kurumlar arasinda
farkli bir Universitede yapilmasi halinde miimkiin olabilir. Universiteler birbirlerinin
sinavlarini  yaparak fayda saglayabilir. Kurumlar arasinda seviyeler agisindan bir
karsilastirmada bulunulmasi.

- Sinav maddelerinin gelistirilmesine iligkin yollar (Alt beceri yaklasimi; sinav maddelerinin
gelistirilmesi ve denenmesi kapsaminda Madde Tepki Kurami (MTK))

- Zamanin, kaynaklarin ve personelin kisitl olmasi sebebiyle tiim beceriler 6lglilememektedir.
Tim becerilerin 06lgllebilmesi igcin mevcut yontemler disindaki ydntemlerden nasil
faydalanilabilir?

- Online sinav yapma segenegi: Rasgele se¢me: kolaylikla yapilabilen bir segenektir. Bu
degisimleri nasil getirebiliriz?

- Transfer 6grencilerin sinav sonuglari bu 6grencileri kabul eden yeni Gniversiteler tarafindan

sorgulanmaktadir. Bu anlamda gegerlilik nasil dogrulanabilir?
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- Programin bir batin halinde tutarliik igerisinde yiritilmesini saglamak amaciyla
okutmanlarla birlikte standardizasyon oturumlar gergeklestirilmeli.
- Ogrencilere geri déniste bulunulmasi, 6grenciler ve okutmanlar icin seffafligin saglanmasi ve

puanlandirmada esitligin saglanmasi icin degerlendirme araglarinin kullaniimasi.

30



EK-2; TOPLANTI ORGANIZASYONU DEGERLENDIRME SONUCLARI VE YORUMLAR

YDY TOPLANTISI ANKET SONUCU

— —_ | N
NO MADDE g E 3 = E 2 % o
cs8| 8 ¢ 5T
1 | Bilgilendirme e-postalarinin igerigi ve zamanlamasi 56 | 70% | 11% | 5% | 4% | 11%
2 | Facebook sayfasinin etkinligi 55 | 44% | 16% | 13% | 4% | 24%
3 :’t\::t:)::a/‘;;a:;'r;::.(\:zizlfr;ss.com) o6 | 48% | 14% | 9% | 7% | 21%
a LIL(ndue;autoplantlya katilanlar icin yapilan oryantasyon 55 | 5% | 16% | 0% | 2% | 36%
5 | Acilig konugmalari 57 | 56% | 26% | 7% | 2% | 9%
6 | DEDAK/FOAI/TPLUS/FOCI sunumlari 57 | 46% | 37% | 9% | 5% | 4%
7 | Galisma grubu toplantilar 56 | 36% | 29% | 27% | 4% | 5%
8 | Calisma grubu basliklar 57 | 37% | 32% | 21% | 5% | 5%
9 | Calisma grubu sonug¢ sunumlari 56 | 34% | 38% | 20% | 4% | 5%
10 | Panel 54 | 48% | 22% | 20% | 4% | 6%
11 | Sunulan konaklama alternatifleri 54 | 35% | 30% | 19% | 6% | 11%
12 | Toplanti paketi (isimlik, not defteri, kalem vs.) 58 | 59% |21% | 14% | 0% | 7%
13 Toplanti progr?ml .boyunca yapilan sunum ve 56 | 52% | 36% | 7% | 0% | 5%
toplantilarin siiresi
14 | internet iizerinden gergeklestirilen kayit islemleri 56 | 75% | 14% | 4% | 0% | 7%
15 | Kayit masasinda gergeklestirilen kayit islemleri 56 | 75% | 11% | 2% | 0% | 13%
16 | Kahve arasi 56 | 77% | 14% | 2% | 0% | 7%
17 | Ogle yemegi 57 | 65% |21% | 7% | 0% | 7%
18 | Aksam yemegi (Adabeyi) 51 | 75% | 6% | 2% | 4% | 14%
19 | Sirince/Efes turu paketi 36 | 3% | 11% | 6% | 0% | 81%
20 | Gesme Altinyunus konaklama paketi 37 | 14% | 19% | 0% | 0% | 68%
21 | Konferans salonunun havalandirma ve aydinlatmasi 56 | 64% |23% | 9% | 0% | 4%
22 g‘a/:?::aatrg‘:::u toplanti siniflarinin havalandirma ve 55 | 53% | 25% | 119% | 2% | 9%
23 Z:gzar:\::‘z;‘gf:;rirz\;m genel olarak nasil a6 | 76% | 17% | 2% | 0% | 4%




1-TOPLANTI PROGRAMI iLE iLGiLi NELERi BEGENDINiz?

Her sey cok glizeldi.

DEDAK-FOAI-TPLUS-FOCI sunumlarini begendim.

Galisma gruplari olussun.

Toplanti programi organizasyon agisindan gergekten glizel dizayn edildi. Sunulan ortamlar
gercekten glizeldi ve faydali oldu.

Organizasyon takiminin sicak ve samimi tavirlari en ¢ok begendigim konuydu. Kendilerine
tesekkir ediyorum.

Basarili ve verimli bir toplanti oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle akreditasyon ¢alismalari cok
etkileyici ve heyecan verici. Diger ¢alisma gruplarina katilma imkanim olmadigi icin o konuda
yorum yapamadim. Emegi gecen herkese tesekkdrler.

Her sey cok giizel organize edilmisti. Herkes cok misafirperverdi 6zellikle Yasar Universitesi
rektériiniin destegi cok belliydi. Bunu gérmek ¢cok hosuma gitti. YOK baskan vekilinin
toplantiya katiliminin saglanmasi ¢ok gerekli ve d6nemliydi. Oryantasyon etkinligi yapmaniz
yeni katilmalar adina faydal oldu.

Paylasima yonelik olmasi.

Yeni katilimcilar igin oryantasyon.

Toplanti 6ncesi ¢calisma gruplarinin belirlenerek iletisime gecilmesi. Konusulacak konularin
onceden belirlenmesi. Calisma gruplarinin degerlendirme sunumlarinin yapilmasi.
Yoneticiler arasinda bir gesit iletisim agi olusturulmasi.

Kapsam ve isleyis glizeldi. Organizasyon agisindan iyi bir 6rnek olusturdu.

Focused ve practical olmasi.

Toplantida gerceklestirilen tartismalarda tim katilimcilar s6z alma firsati buldu. Bu anlamda
calisma gruplari oldukca etkili oldu. Ustelik varligindan haberdar olmadigimiz uygulamalari
o0grenmek ve uygulanigi hakkinda bilgi edinmek ufuk agici oldu.

ilk kez gelenlere oryantasyon grup calismalarinin yapilmasi, ilk ve son sunumlar.
Organizasyon c¢ok diizenliydi. icerik olduk¢a doluydu ve samimi bir ortam vardi.

Zamanlama ve akis iyiydi.

Organizasyon-yonlendirme-ilgi ve alaka-ikram-fiziki kosullar-samimiyet-profesyonellik
glzeldi.

Ev sahipliginiz ve gliler yuzliniiz igin tesekkdrler.



Her sey ¢ok glizeldi.

Farkh ¢alisma gruplarinin olusturulmasi faydaliydi, segilen konularin tartisiimasini
kolaylastirdi. Genel anlamda basarili bir toplantiydi.

Sorularin daha 6nceden bize e-posta ile gonderilmesi glizeldi.

Yeni katilimcilar igin oryantasyon yapilmasi ve Rektor Beyin konusmasini oldukga iyi buldum.
Organizasyon basariliydi ve aksam yemegi cok keyifliydi.

Bastan sona her tiirli detay distintlmus. Cok glzel bir sekilde agirlandik. Cok tesekkdrler.
Once gelen mailler ve Facebook grubu kurulmasi.

Cok profesyonelce organize edilmis. Gorev alan tim arkadaslar cok yardimsever ve
gllerytzltuyda.

Genel organizasyon ¢ok basariliydi. Bilgilendirme etkiliydi.

Organizasyon sorunsuzdu. Onceden tartisma konularinin belirlenmesi ve hangi ¢calisma
grubuna katilacagimizin sorulmasi ve misafirperverlik gdsterilmesi iyiydi.

Oryantasyon sunumu ve programa biiyik dlgiide uyulmasi.

Program ¢ok glizel diizenlenmisti, grup toplantilari galismalari ¢ok verimli gegti. Degisik
¢alisma gruplarina da katilma sansimiz olsa, farkh ¢alisma gruplarini takip edebilirdik.
Toplanti lokasyonu, 6n bilgilendirme ve agirlama harikaydi. Konu basliklari 6nemli olanlara
yonelik ve konuya odakli, giizeldi. Genel olarak gok memnun kaldim.

YOK bagkan vekilinin toplantiya davet edilmesi oldukca faydali oldu. Her grup sadece kendi
¢alisma alaniyla ilgili degil, tiim YDY sorularini degerlendirme imkani bulmustur.
Organizasyon gayet glzeldi. Emegi gecen herkese tesekkdirler.

Guzel organizasyon edilmis, katihm dostu bir planlama yapilmis, tesekkurler.
Sunuslar-zaman yénetimi-organizasyonun tamami-Prof.Dr. Hasan Mandalin tegrifleri.
Herkesin emegine saglik ¢ok guzeldi.

Meslektaslari tekrardan gormek glizeldi.

Her detay distnilmus tesekkirler.

Giizel bir organizasyondu. Testing- Hazirlik sonrasi ingilizce olmali mi?

Ev sahipligi-gllerylz-deginilen temalar ¢cok hostu.

Odak gruplarindaki fikir aligverisleri ve yemek guzeldi.

Kayit- toplanti sireleri-kahve aralari iyi planlanmisti. Aksam yemeginin topluca organize

edilmesi keyifliydi, tesekkrler.



Akicihgl iyi dizenlenmisti. Siralama iyiydi.

Lokasyon ve organizasyon iyiydi.

Operasyonel yonetim harikaydi. Engin Hocanin ev sahibi olarak kosturmamasi ve toplanti
yoneticisi olarak gereginin yapildigini gosterir. Toplanti 6ncesi arkasindaki takima dogru

gorevleri verdigini gosterir.

2- TOPLANTI PROGRAMI KAPSAMINDA GELISTIRILMESI GEREKEN NOKTALAR NELERDIR?

Bir sonraki toplantiya kadar izerinde durulacak, ¢alisilacak ve dncelik olarak uzlagilmasi
gereken konularin ve eylem planlarinin olusturulmasi.

Temal grup toplantilari organizasyon iginde yer almali.

Ele alinan bazi konularda daha kapsamli oturumlar yapilabilir.

Toplantiya sadece YDY yoneticileri degil, yabanci dil egitiminin diger paydaslari da davet
edilmeli. Milli Egitim Bakanlig’ndan yéneticiler, dgrenci temsilcileri ve YOK'ten temsilciler
her bir calisma grubuna davet edilmeli.

Biraz yogundu. Aralar yeterli degildi.

Tartisma konularinin somut kararlara baglanamamasi.

Calisma gruplariicin ayrilan zaman belirli konulara odaklanmak ve ¢6ziim Onerileri sunmak
icin yeterli degildi. Cogu sey ylizeysel olarak gecildi. Bu konuda daha farkl bir planlama
yapilabilir.

Program 3 giin olabilir. YOK ile ilgili girisim ve isbirligi artirilip daha net cevaplar istenebilir.
Sorunlari konugsmaktan ¢ok ¢6ziim 6nerilerine odaklaniimali. DEDAK ¢alismalari hizlanmall.
Galisma gruplari daha hazirlikli olarak organize edilebilir. Alt baslklar ve problemler 6nceden
istenebilir.

Benzer konularin her yil tekrar etmemesi igin sonug raporlarinin paylasilmasi neticesinde bir
sonraki programin igeriginin diizenlenmesi.

Toplantiya katilim her gecen sene artiyor. Bu sevindirici olmakla birlikte toplantinin siiresinin
etkin olarak kullanilmasini etkiliyor. Devlet ve vakif Gniversitelerinin ayri gruplandiriimasi iyi
olabilir.

YOK’iin ve 6grenci temsilcilerinin tim oturumlara katilimi.

Calisma grubu alt basliklari daha sistematik bir sekilde 6nceden belirlenebilir.

Spesifik grup toplantilarina ayrilan siirenin artirilmasi.



Ozellikle son giin yapilan ¢alisma grubu sonug sunumlarinin zamanlamasina daha ¢ok dikkat
edilmesini rica ediyorum. Sunumlar gereksiz derecede uzun ve ayrintiliydi.

Galisma grubu konularinin daha ‘structured’ olabilmesi.

Grup toplantilari bazen amacindan sapti ve bireysellesti. Bir sonraki toplantida grup
bagkanlarina her liniversiteye s6z verme imkanini verme agisindan telkinde bulunulmali.
Konaklama alternatifleri hogsumuza gitmedi. Daha kapsamli bir alternatifler listesi
hazirlanabilir.

Oncelikle toplanti iceriginin daha énceden ve herkese katki sunma firsati verecek sekilde
duyurulmasi faydah olacaktir.

Odak calisma gruplarinda daha organize olunmasi. Testing ve Assessment grubunda
organizasyon zayifti. Daginik bir ¢alismasi oldu. Sonug raporu da zayifti ve grup baskani etkili
bir yontem sergilemedi. Kendi Gniversitesinin reklamina odaklandi daha ¢ok. Sanki Griin
yerlestirme yapilmis gibi hissettim.

Kamu misafirhaneleri konaklama opsiyonlarina eklenebilir. Zira ¢ok daha uygun ve yakin
olanlar var.

Konaklama konusunda gesitli segenekler sunulabilir.

Her sey ¢ok guizeldi. Aralarda muzik olabilirdi.

Odak gruplarinda sorunlarin paylasiimasi cok glizel. Ancak ¢6ziim 6nerileri ile gelinmesi ve
sadece paylasmakla kalinmamali dlisiincesindeyim.

Tavsiye edilen konaklama yerlerinin sayisi artirilmali ve dikkatle se¢im yapilmali. 09:00-17:00
program ¢ok uzun. Bazi bélimlerin siiresi kisaltilabilir. Sunum yapan hocalarimizi siire
konusunda uyarmali.

Calisma gruplari icin ayrilan siire daha uzun olabilir. ingilizce disindaki dillerle ilgili calismalar
daha fazla ele alinabilir.

Bir sonraki toplanti icin konu basliklari yeniden degerlendirilmeli. Toplanti igin bir tema
belirlenmesi ve konusma, panel, ¢galismalarin o tema gergevesinde olmasi daha verimli
olabilir.

Toplantida bir bolim iyi 6rneklere ayrilabilir. Her sene 2 yada 3 Universite segilerek bir
sunumla ve gorsellerle iyi uygulamalari paylasabilirler. Her seneki toplanti igin genel

konularin yani sira bir tema segilip irdelenebilir.



3-DIGER GORUS VE ONERILERINiZz:

Toplantilar kamera kaydi ile arsivlenip belli kisimlari yayinlanabilir.

Yasar Universitesi’ne, organizasyonda emegi gecen herkese cok tesekkiirler. Toplantinin
follow uplarinin énemli oldugunu distinGyorum.

ingilizce hocalari disindaki dillerde hoca olarak calisan meslektaslarimizin bu toplantilara
katilimi daha ¢ok 6zendirilmeli.

Tesekkdrler.

Tim emeginiz ve misafirperverliginiz igin ¢ok tesekkir ederiz.

Tim gorus ve onerileri ifade etmek igin yeterli zaman ve olanak saglandi. Cok demokratik,
kapsamli, motive edici bir toplanti olmustur. Tesekkdrler.

Toplanti igin ortaya konulan emek ve mesai kendini agik¢a gosteriyordu. Emekleriniz ve gok
glzel gegen iki glin icin tesekkdrler.

Toplanti katilim belgesi olusturulup bunlarin kurumlarimiza génderilmesini rica ederim. Zira
aldigimiz gérevlendirme harcirahlarinin ispati bunlar olacaktir. Rektoriintiziin toplantimizin
her adiminda bulunmasi sizin igin gurur verici bizim igin ise daha prestijli olmanizi
distndlrtmistur. Her sey igin tesekkiir ederim.

Tesekkdrler.

DEDAK galismalarina hiz verilmeli ve akreditasyon galismalarinin sonuglandiriimasina agirlik
verilmelidir.

Tesekkdrler.

Cok tesekkdr ederiz.

Cok tesekkir ediyorum. Organizasyon muhtesemdi.

Yiksekokul yonetimleri sik sik degistigi icin e-mail listesinin glincel olmasina dikkat edilmeli.
Tesekkdrler.

YOK’iin ev sahipliginde Tiirkiye’nin her ilinde tek tek yapilacak sekilde planlanip
uygulanmasi.

Bu glizel organizasyon ve emekleriniz igin tesekkir ediyoruz.

Cok memnun kaldim.

Yasar Universitesi YDYO'’ya tesekkdirler.

Tesekkir ederiz.

Blylk emek sarf edilmisti. Katilanlar adina emekleriniz ve ilginiz igin tesekkir ederiz.



Kampus ulasim agisindan uygun bir yerde ama arag ile gelenlerin en ¢ok yasadigi sorun park
alani sikintisi. Bu husus da gelistirilebilir. Araci park etme sikintisindan ilk giin ilk oturuma
yetisemedim. Gelistirilmeli.

Galisma gruplarinin bir sisteme gore ¢alismasi gerek: son 2 yilin 6nerilerini gézden gegir /
ortak noktalari bul / hayata gegen onerileri tespit et / hayata gegmeyenleri tartis ve
gerceklestirme yontemlerini belirle / yeni 6nerileri degerlendir / olumlu-olumsuz y6nlerini
tespit et / oyla / genel kurula sun.

Kampus alaninda mescit olarak kullanilabilecek kiiglikte olsa bir sinif, oda ya da herhangi bir
alanin tayin edilmesi daha iyi olabilirdi. Tim emekleriniz igin tesekklr ederim.

Tesekkdurler. Glzel bir sahipligi idi.

Toplanti sonunda yapilan degerlendirme sunumlari ile ilgili bilgiler katilimci tGniversite
rektorliklerine bildirilebilir. Degisik Gniversitelerin fiziki ortamlarini gdrmek ve etkilesimde
bulunabilmek icin derslikler ve ders materyalleri istekli katilimcilara gezdirilebilir ve

paylasilabilir. Tesekkir ederim.



